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學海飛颺學生出國研修心得報告 

                                                   獲補助年度 : 109 年度 

薦送學校、系所、年級 : 

法鼓學校財團法人法鼓文

理學院、社會企業與創新

碩三(DILA-SE) 

中文姓名 : 施銘旭 (學

號:M108420) / 英文姓名 : 

William Ming-Hsu Shih 

研修國家 : 美國(U.S.A.) 

 

研修學校 : 柏克萊聯合神學院(GTU) / 柏克萊大學(UCB) 

國外研修成績或證明(如附件) / 照片(如附圖及短片標題(如附錄) 

 

一、研修緣起 

感恩教育部及法鼓學校給我這個機會，校長、師長的鼓勵支持還有許多殊勝的

因緣所成就，讓我在這個人生階段還能有此機會前往美國柏克萊進行交換學生研

修。另外，非常感恩善因緣的安排，讓我這一趟來到柏克萊收穫滿滿，彷若潛藏在

身體許多不同的我求知若渴，對於佛學@IBS、生命@GTU、社企@UCB 學府中知

識浩瀚，另心之所嚮的我一頭鑽研，並均有研究產出以及延伸的具體研究規劃！每

年都會給自己設立一個學習目標，作為達成夢想的推進力，文化與語言像是一把能

通往世界大門的鑰匙，打開眼界、腦洞大開的經歷，啟發多元文化思想、人文關

懷、智慧、創新、知識的寶藏！回顧這段研修短程，更讓我體認到這是我此生下半

場另一個學習的開始… 
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二、研修學校簡介 

（一） GTU(Graduate Theological Union : https://www.gtu.edu/) 位於美國 加州

舊金山灣區柏克萊市，由八所神學院與十一間隸屬多元宗教機構所組成的學校，

IBS ( Institute of Buddhist Studies ) 其中一所我主要交換的學校之一。在課程規劃

上，由於該學校是所培育各宗教領域的牧師、傳教人士，以及專業宗教學術人才

為宗旨，故課程的規劃設計為一連貫性的養成學習，除了宗教的古典語言訓練、

經典教義研究外，還專為宗教人員開設了一系列多元宗教靈性關懷、心理諮商、

現代議題反思等課程，經由實習以及老師的引導，增強學生們的心理素質。

   

（二） UCB （University of California, Berkeley；常用縮寫：UC Berkeley、 

Cal : https://www.berkeley.edu/），簡稱柏克萊加州大學，亦常譯為加利福尼亞大

學柏克萊分校、加州大學柏克萊分校，是一所位於美國加州舊金山灣區柏克萊

市，世界著名的公立研究型大學。柏克萊加州大學是加利福尼亞大學系統的創始

大學，建立於 1868 年。泰晤世高等教育機構將柏克萊連同哈佛大學、麻省理工學

院、史丹福以及英國的牛津劍橋列為六間世界最頂尖超級大學（"Super Six 

Universities" ）。在眾多機構的排名中，柏克萊大學是世界頂尖的公立大學之中

排名第一的公立大學，主要是因為擁有比世界上任何其他公立大學都多的博士和知識

的匯集。 
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三、國外研修之課程學習(課內) 

（一） GTU-臨終多元靈性關懷/ IBS-佛法的社會實踐 : 

主學期的臨終多元靈性關懷(Chaplaincy)專業技能與培訓，為我此次最主要的學習目

標。主要的重點相應於學校的生命教育，在過去基礎下，有一整個學期實際參與台

大醫學院安寧緩和醫療中心的實做，透過不同國家及信仰背景皆不同的同學共同相

處，更有深刻的體會，對於臨終靈性關懷培訓的課程，相當注中學生的心理素質，

強調在撫慰他人的痛苦之前，需從認識自己、療癒自我的心靈開始。讓我印象中最

深刻的是「面對家人臨終者的議題」，在這堂課中，每個人都須挖掘心中最深刻、

痛苦銘心的記憶，並分享經歷及反思。 
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(二)UCB-新創及社創課程 : 

由於過去多年在跨國企業的實務工作經驗，以及近年來在社會企業與創新的學程

研修中，透過非營利組織中的實際案例涉獵，剛好符合商學院開放式創新中心的

宗旨，把過去 20 年來學術切合實務，而我有幸因緣際會被延攬擔任特聘研究員，

針對台灣開放式創新的實際案例進行研究，其中參與了柏克萊創新論壇，更加深

入地了解整個矽谷和的新創生態，過程當中連結了許多專業、實務經驗及志同道

合的夥伴，作為未來與台灣產業跨界合作的機會，而我也將持續投入為期三年的

研究計劃，希冀可以協助台灣開啟另一個產學合作的大門，與世界同步接軌，將

與一流的商學院合作，彼此創造更多價值及綜合效益。  
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四、國外研修之生活學習(課外: 論壇、參訪及義工服務) 

（一）柏克萊創新論壇(BIF, Berkeley Innovation Forum : 

https://corporateinnovation.berkeley.edu/executives/berkeley-innovation-forum/ ) 柏

克萊創新論壇是一個會員制組織，由加伍德企業創新中心(Garwood Center for 

Corporate Innovation: https://corporateinnovation.berkeley.edu/ )主任 Henry 

Chesbrough 博士主辦(https://haas.berkeley.edu/faculty/chesbrough-henry/ )。  

Chesbrough 教授已是開放式創新領域的世界知名權威，這個術語是他發明的。 

BIF 是一個獨家會員團體，來自於以高科技創新為主的高階主管所組成，他們深

入參與公司內部的創新管理。論壇為會員提供了了解世界各公司所面臨的創新挑

戰，並持續共創平台以及窗口，將會員聚集在一起，分享應對這些挑戰的經驗，

以及新的創新管理研究個案的累積。還結合了柏克萊大學和其他大學的最新創新

研究，以促進更多的觀點交流。柏克萊創新論壇是為了支持哈斯商學院(Haas 

School of Business : https://haas.berkeley.edu/)伍德企業創新中心的創新管理研究，

並作為整個矽谷和新創生態所組成的跨國跨產業的大社群，這些公司願意分享問

題，並探索應對創新管理挑戰的解決方案，形成一個創新知識，不斷透過產業落

地實踐，而產業也可以不斷獲得最新的創新模式，以此作為不間斷的良善循環。 
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(二)矽谷高科技公司參訪 
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(三)加州大學新創決賽見習 
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(四)柏克萊大學商學院校友年會-全球校友大團圓 
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(五)環保葬禮及生命教育行程參訪 

 Fernwood Green Cemetery for Natural Burial (https://www.fernwood.com/) 柏克

萊聯合神學院期末活動結合本學期學習的重點，實際參訪場域: Fernwood 是美

國加州首批具有環保意識的綠色墓地之一，土地管理和恢復與自然埋葬儀式融

為一體。在課堂充實的生命教育學習之外，透過完整的自然埋葬儀式參訪及交

流，了解整個過程以及生命關懷的最後洗禮是一個很難得的一個體驗以及真實

的反思，亦是符合世界倡議的 ESG 精神。多元宗教靈性照護課程之後的實地參

訪行程: 
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(六) 舊金山灣區社區交換時間銀行義工服務(The Bay Area Community Exchange 

(BACE) Timebank : https://sfbace.org/)灣區社區交換 (BACE) 時間銀行是加州灣

區的一群人，他們使用時間幣來購買交換服務和商品。超過 75 個服務類別，

每個人都是面對面、低接觸或無接觸（虛擬、疫情安全）交流、請求和提議的

多樣性，建立真正的社區互相幫助的機制，每個人運用其專長及服務，來協助

有需求的人，通過自身擅長及樂意協助的工作或服務，翻轉人們重新定義工

作，讓每個人都是社區受尊重的資產，也建立起在灣區社區互相幫助的機制。

居住的宿舍附近有個人民公園(People’s Park)，是著名的遊民庇護所，平時有遊

民生活在露天的公園裡。為了能更實質的幫助社區內的遊民，我也會在空暇的

週末，至社區交換時間銀行來從事義工服務，包括社區清掃服務，發放物資給

受餓的遊民提供關懷互動。 
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（七）柏克萊大學交響樂團的饗宴 

 

五、研修之具體效益(請條列式列舉) 

我這次交換學生最主要具體效益如下: 

 取得柏克萊大學哈斯商學院加伍德企業創新中心研究員的身分 

 透過柏克萊哈斯商學院加伍德企業創新中心論壇、參訪在矽谷新創人脈的連結 

 延伸未來三年的研究計劃及柏克萊大學訪學進修機會 

 配合實際所學同時引進柏克萊開放式創新認證課程(Berkeley Open Innovation and 

Business Models Certificate Program) 

*這個認證課程對台灣社會的可能應用主要關鍵是在針對 ESG 的部分，相信可以達到台灣的需

求，還有 Berkeley & local mentors 的合作也是很重要，因為這個認證課程最大亮點就是由矽谷的

業師協助每組提新創個案可以落地，而且學員在報名的時候就要提出他們的計劃; 這兩點應該就

跟我們台灣的 SIM 認證課程有點區別，雖然操作上難度比較高，我個人認為這是跟矽谷的業師取

經的大好機會也是我們協會可以提升的契機！之後台灣才可以有機會國際化，讓我們的新創個案

透過導入柏克萊大學新創的生態圈！美國以外的印度跟歐洲也都在追，我們台灣未來一定要迎頭

趕上！這是為什麼我積極要引進這個課程的主要與目的！ 
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 在新創課程當中的學習，進入同一個柏克萊新創社群 
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 社創新創課程當中的學習，善用柏克萊大學的品牌內外連結，發揮社會影響力！ 

  

此外，還有四項額外的收穫: 

(一)視野拓寬: 在學校會有接觸許多來自各宗教領域的神職人員、學者，每次

與他們交流，均都有發現新大陸的驚嘆，對於國際觀與宗教視野都有一定程度

的增加。而深入美國最著名的新創生態圈-柏克萊大學跟矽谷，這是從來沒有的

體驗的機會; 除了對於多元宗教及文化的包容，學術的自由氛圍、師生的互動

關係、都是之前在台灣從來沒有的全新體驗，而人脈的連結是這一次交換學生

最大的收穫! 

（二）獨立生活經驗: 在人生地不熟，居住環境與文化不同，學會獨自處理飲

食與每日食材、生活起居大小事務，都是與先前不同的體驗。尤其從完全一無所

知的茫然的第一個月到學習與跟調適的階段，皆為那是最寶貴的一個體驗期。 
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(三) 人際交流能力: 當地學生經常舉辦各式 Party 或聚餐，邀請各方朋友參

加，能訓練與不同宗教文化背景的人交流能力。藉此深入社區，了解當地的人

文風情，結交許多新的朋友以及未來的合作夥伴。 

(四）英文的表達能力提升:雖然過去是在外商公司上班自認為英文程度中上，

但是實際來到課堂裡面才知道有落差，綜然聽力完全沒有問題，但在台灣近年

鮮少使用英文，身處在異國中，不論所言、所聽、所行及生活起居、上課只看

到、聽到英文，加上身邊沒有會說中文的同學，每天只能用英語交談，逐漸恢

復以前的程度，在英語表達能力上有明顯進步。

 

六、感想與建議 

（一）感想: 全世界正面臨著百年一見的病毒危機，美國也不例外，從學期開

始，校園皆屬於半關閉的狀態，除了上課的方式採取混合實體線上同步進行之

外，這一屆的畢業生所經歷的學習環境跟以往不同，對於交換學生而言，也都

是一段很特別的學習經驗，確實可以培養獨立自主學習的能力。尤其是剛抵達

柏克萊大學的第一個月，完全是在摸索跟碰壁的階段，在經歷過各種困難與挑

戰的時刻，以及許多我過去從來沒想過會發生在我身上的事，也因為這些經驗

增強突破困難的能力，拓寬了我的人生視野，使我能更加勇敢的面對前方未知

的挑戰。我深知這交換學習經驗，將會是我一輩子都難以忘懷的美好、寶貴回
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憶。在人生的這個階段是我過去所沒有的全新經驗。

 

（二）建議: 學校美國交換學生的操作手冊可以利用這一次機會把它建立起

來，建議學校跟原本交換學校的交流互動關係可以在增強; 利用這一次跟柏克

萊大學商學院的連結尋找進一步合作的機會。這次美國回來才算正式從法鼓社

企畢業，否則，我今年初就不能以研究生的身分，拿教育部跟學校的全額獎學

金到柏克萊大學做交換學生。 不過，明年有計劃須靠自己的力量找到訪學研

究的經費！希望這一兩個月的提案能夠有具體的突破，目前正尋求政府或與基

金會合作的可行性。我知道歐洲跟印度以及中國大陸的特聘研究員，大都是朝

這方向去找到研究經費…但我是第一個台灣人研究員，所以必須要重新開路。

若學校可協助提供爭取其他研究經費的方式，可以讓有機會留學進修的同學，

更能有一個開闊的晉升學習道路，也或許可以為台灣社會創造更多的價值。 
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國外研修成績或證明(如附件)

 

 



 22 

 

 



 23 

 

 

 

 

 

 



 24 

附錄 

 
（一） 短片標題 

1. 柏克萊聯合神學院(GTU) 簡介短片: 

https://www.youtube.com/watch?v=_rB7jbtJwfM 

  

2. 柏克萊大學(UCB)/ 柏克萊大學哈斯商學院(Haas School of Business) 簡介短

片: https://www.youtube.com/watch?v=qYGH6CmYzEE&t=98s / 

https://www.youtube.com/watch?v=pa3-l90mmlE 

 

3. 柏克萊大學哈斯商學院加伍德企業創新中心研究計劃討論片段

https://www.youtube.com/watch?v=Itk595i3iSY 

4. 柏克萊創新論壇片段 https://www.youtube.com/watch?v=IRnwNn00Cas 

 

（二）其他附錄照片(交換學生校園生活及活動照片分享) 
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柏克萊哈斯商學院企業創新中心 
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與教授全家和樂融融 
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   大年除夕圍爐 

 

學校後山健行 
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在舊金山吃台灣小火鍋！ 

 

舊金山唐人街探索 
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春節期間同學團聚 
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十七浬海岸美景 

 

來到柏克萊第一次可以這麼放鬆-上帝給的一個安息處… 
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感恩在美國紀念日的團契！ 

  

穿著柏克萊大學商學院裝束到我們的對手史丹佛校園裡面去逛大街！ 

 

 

瑣碎的生活日常 
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感謝上帝的恩典跟教授祝福！ 

 

在美國終於回娘家了！感恩法鼓… 


